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§ IFRS 16 : La comptabilisation de l’ensemble des contrats de location se traduit au bilan, par la reconnaissance
d'un titre du droit d’utilisation des actifs loués en contrepartie d’un passif pour les obligations. La charge
opérationnelle des contrats de location est remplacée par une charge d'amortissement et une charge d'intérêts.

§ Ebitdaal : (EBITDA after Leases) est un indicateur de la rentabilité financière qui tient compte des charges
d’amortissement et d’intérêt relatives aux contrats de location. Il remplace l’EBITDA ajusté

§ ECapex : L'eCAPEX correspond (i) aux investissements corporels et incorporels hors licences de
télécommunication et hors actifs financés, (ii) diminués des prix de cession des actifs incorporels et corporels
cédés.
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PRESENCE

Avec vous, pour vous
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Part de marché Position

1er / 3

1er / 4

1er / 3

1er / 2

1er / 3

MAINTIEN DU LEADERSHIP DANS TOUS LES PAYS

Mali

Guinée

Senegal

Guinée Bissau

Sierra Leone

§ * Economic data: source IMF Juin 2024 
§ ** From the regulator ARTP

54,9%

55%

68,3%

66,7%

51,3%

+2,3 pts

+0,5 pts

+6 pts

-1 pt

-3 pts

Sénégal

Mali

Guinée

Bissau

Sierra Leone

+0 pts

+3,9pts

-1,2 pts

S1_2024

• GDP Growth* : 7.1%
• Inflation* : 3.9%
• Population* : 18.1 Million
• Penetration** : 127%

• GDP Growth* : 4%
• Inflation* : 1%
• Population* : 24.1 Million
• Penetration** : 98%

• GDP Growth * : 5%
• Inflation* : 3%
• Population* : 2 millions
• Penetration** : 109% • GDP Growth * : 4%

• Inflation* : 39.1%
• Population* : 8.7 Million
• Penetration** : 43%

• GDP Growth * : 4.1%
• Inflation* : 11%
• Population* : 15.4 Million
• Penetration** : 104%

Pays de présence 
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Section 2

FAITS MARQUANTS

Avec vous, pour vous
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• Mise sous tutelle de l’autorité de 
régulation télécom de l’activité Mobile 
Money (licence obligatoire, taxe de 2% 
sur les commissions)

• Durcissement identification des 
abonnés (utilisation unique du NIN, 
reconnaissance biométrique )

• Introduction d'un système de paiement 
national pour les banques et les 
fintechs

Bi
ss

au

• Retour à la stabilité suite à l’élection 
présidentielle

• Baisse de prix sur certaines denrées de 
première nécessitéSé

né
ga

l

• Coupure d’électricité récurrente
• Asymétrie tarifaire sur l’interco en 

faveur du principal compétiteur
• (1F vs 3F)
• Projet de refonte des textes de lois du 

secteur télécomG
ui

né
e

• Crise énergétique avec des coupures 
récurrentes d’électricité et une tension sur le 
carburant suite à l’explosion du principal 
dépôt à Conakry

• Recrudescence des incendies électriques

M
al

i • Crise énergétique persistante
• Harmonisation des cahiers de charges 

des opérateurs

Si
er

ra
Lé

on
e

Faits marquants (1/3)
Environnement politico économique et règlementaire
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• Modernisation du réseau en cours
• Fort afflux de fintech sur le marché 

du mobile money.

Si
er

ra
 L

eo
ne

• Lancement de la 5G
• Baisse des tarifs Internet 4G
• Confirmation de la notation AAA Sé

né
ga

l

• Transfert de l’activité mobile money à 
l’établissement de monnaie 
électronique Finances Mobile Bissau

• 1er Village de la Fondation « Tabanka
Esperança

Bi
ss

au

• Lancement des activités de Orange 
Microfinance Guinée

• Déploiement de 194 sites réseau et 
solarisation de 25 sites à Conakry

• Augmentation de la capacité de la bande 
passante internationale (2x100 Go).

G
ui

né
e

• Lancement de la fibre optique à Sikasso 
et à Ségou.

• Finalisation du déploiement de 153 sites 
RAN et 57 sites FO

• Lancement du Serveur Vocal Interactif 
Diatigui

M
al

i

Faits marquants (2/3)
Orange, marché et compétition
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• Construction en cours de l’ODC
• Construction d’une école à Tihum

Village
• Participation à la journée 

environnementale à côté de l’Etat
• Participation à la lutte contre la mortalité 

maternelle et infantileSi
er

ra
 L

eo
ne

• Inauguration 7éme projet Village à 
Kédougou

• Clôture de la 5ième promotion ODC (147 
apprenants)

• Inauguration de l’ODC Club à l’université de 
Ziguinchor

• Réhabilitation du Lycée Djignabo à 
Ziguinchor

Sé
né

ga
l

• 1er Village de la Fondation « Tabanka
Esperança

• Ouverture de Orange Digital CenterBi
ss

au

• Finalisation des travaux du centre 
hémodialyse à Conakry, inauguration prévue 
en septembre

• Signature accord-cadre avec le ministère de 
la promotion féminine et des personnes 
vulnérables :
- Subventions des femmes vulnérables
- Inauguration d’un nouveau Fablab à 

l’école nationale des postes et 
télécommunications
• Reconstruction en cours des centres de 

santé et écoles dans la zone sinistrée suite 
à l’explosion du dépôt de carburant

G
ui

né
e

M
al

i

Faits marquants (3/3)
RSE et Mécénat
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• Campagne de sensibilisation à l’usage 
responsable d’Internet en milieu 
scolaire (5 grandes villes couvertes, 43 
établissements scolaires, 23 000 
élèves & lycéens sensibilisés, 3 mois 
de campagne)

• Journée internationale de 
l’environnement

• Inauguration du village Orange



Inclusion Numérique & Soutien à l’entreprenariat local 

01

02

03

04

Promouvoir la formation 
au numérique et 
soutenir l'employabilité 
des jeunes et les 
préparer aux emplois 
du futur à travers 
Orange Digital Center 
(ODC)

Inclusion Sociale

Fondations
+ de 300 000 
personnes ont 

désormais accès à un 
Point d’eau,  une 

école aux normes, un 
centre de santé 

équipé, à l’école verte 
grâce aux 2 nouveaux 

Projets «Village » 

Soutien à l’éducation et à la santé

Développement durable 

4 ODC au Sénégal, Mali, 
Guinée et Sierra Leone : 
7 952 bénéficiaires 
accompagnés en 
S1/2024

Taux d’insertion : jusqu’à 
94% au bout de  3 à 6 
mois après la certification 
et 52% de taux de 
féminisation

5 ODC club  déployés 
dans les régions : 2 000 
bénéficiaires / an 

28 nouvelles startups 
accompagnées à travers 
nos programmes dédiés 

Inclusion des personnes vivant avec un handicap 
dont certaines deviennent des fournisseurs 

+82 429 nouveaux clients ont accès à 
l’Energie grâce aux 19 626 foyers 
Orange Energy au 1er semestre

Plus de 15 000 produits clients reconditionnés soit 
un taux de 84%

Recyclage de 
plus de 56 
tonnes de 
déchets

Réhabilitation et équipements 
de sites sanitaires (5/an)

20 nouveaux médecins ont 
bénéficié de bourses de 

spécialisation de 2 ans dans les 
domaines prioritaires

Réhabilitation de l’emblématique 
lycée Djignabo de la région de 
Ziguinchor au Sénégal (3 376 

élèves)

Bourses d’études aux 
meilleurs lycéens et 

instituteurs 

Semestre 
1-2024

+ de 324 jeunes formés gratuitement aux métiers du 
Batiment et des Travaux publics BTP.

Au Mali : Inauguration du village d’orange 
comprenant 3 salles de classe , un bloc de 6 

latrines , un centre de santé équipé et un moulin 
multifonctionnel.

7 nouvelles maisons 
digitales déployées dans 
les pays du Groupe Sonatel  

Émission CO2
Objectif 

d’atteindre un 
taux de 50%

d'utilisation des 
énergies 

renouvelables 
en 2025

7 800 produits clients 
reconditionnés soit un 

taux de 70%

Taux énergie verte : 
39% Sénégal

32% : Mali
64% : Guinée Conakry
52% : Guinée Bissau
75,6% : Sierra-Léone

soit 26000 tonnes CO2 
évités

Reboisement +71 000 
arbres plantés chaque 

année soit +2100 tonnes 
CO2 évités. Dont 35 000 

arbres à Conakry

23 tonnes déchets 
dangereux traités

Au Sénégal : 21137 
Clients ayant accès à 
l’énergie grâce aux kits 
Orange Energie en 
2023

Empreinte Numérique, Sociale Et Environnementale
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Au Mali + 23 000 élèves dans 43 
établissements et dans 5 grandes villes 

sensibilisés au numériques sur une campagne 
de 3 mois.  



Section 3

PERFORMANCES 
OPERATIONNELS ET 
FINANCIÈRES

Avec vous, pour vous
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Chiffres clés opérationnels

Poursuite de la
croissance YoY des
indicateurs opérationnels
sous l’impulsion de la
4G et du broadband fixe
grâce à de bonnes
performances
commerciales et sur le
déploiement de la fibre
avec un taux de
raccordés de 44% (+1pt
MoM).

CLIENTS MOBILE

41,4 millions

DATA MOBILE

21,1 millions

ACTIFS 4G

16,6 millions

CLIENTS FIXE BROADBAND

811 K

CLIENTS FIBRE

372 K

CLIENTS ORANGE MONEY

12,1 millions

^ +5,9% YoY ^ +23,4% YoY

^ +13,8% YoY ^ +49,1% YoY

^ +27,7% YoY ^ +7,8% YoY

4G

42,5 millions de clients fixe, mobile et internet
en hausse de 5,9% YoY
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Chiffres Clés Financiers H1 2024 (en Mds CFA)

EBITDAAL

407
@46,5%

OpCF

273,2

CAPEX

134,5
@15,3%

Résultat Net

192,6
@21,8%

17% YoY 7,3% YoY 29,6% YoY

22,5% YoY

Maintien de la croissance à deux chiffres grâce à la
résilience de tous les pays qui génèrent une meilleure
marge opérationnelle dans un contexte de crise
énergétique et politique persistant.

877,7
Mds

10,5% 
YoY

FCF

164,6

9,7% YoY

§ Croissance à deux chiffres des
revenus portée par la data, la
voix, Orange money et le
Broadband Fixe.

§ Croissance significative de
Ebitdaal plus importante que
celle du chiffre d’affaires grâce
aux performances sur les revenus
et la maîtrise des charges.

§ Niveau d'investissements
important pour soutenir cette
croissance avec l’ouverture de
nouveaux sites mobiles,
l’extension du réseau FTTX et les
opérations d’amélioration de la
qualité de service.

13

Chiffres clés financiers
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ARPU / AUPUClients Revenues

Principales Activités

Data Mobile

Internet Haut 
Débit

Orange Money

+13,8% yoy

Dont
 16 700 000 clients 4G 

+28,3% yoy

+4,3% yoy

 AUPU 
6 464 Mo

+4,4% yoy

+16,9% yoy

Poids 
34,3%

21 059 379  ARPU
 2 495 XOF 301,4 Milliards

ARPU / AUPUClients Revenues

+23,4% yoy

Dont
 372 103 clients Fibre 

+49,1% yoy

-0,8% yoy
+20,4% yoy

Poids 
6,2%

811 305  
ARPU

 10 689 XOF
54,5 Milliards

ARPU / AUPUClients Revenues

+7,8% yoy

Dont
 9 082 113 clients full 

+7,9% yoy

+7,7% yoy

+15% yoy

Poids 
10,6%

12 084 923  

ARPU
 1 330 XOF

93,1 Milliards



Indicateurs Financiers

Croissance significative de Ebitdaal plus importante que celle 
du chiffre d’affaires grâce aux performances sur les revenus et la 

maîtrise des charges.

Chiffre d’affaires 713,4 794,1 877,7 11,3% 10,5%

Ebitdaal 304,1 348,4 407,7 14,6% 17%
% Chiffre d’affaires 42,6% 43,9% 46,5% +1,3pts +2,6pts

Investissements 110,2 125,4 134,5 13,7% 7,3%

% Chiffre d’affaires 15,4% 15,8% 15,3% +0,4pts -0,5pts

Résultat Net 130,3 148,6 192,6 14% 29,6%
% Chiffre d’affaires 18,2% 18,7% 21,8% +0,5pts +3,1%

S1 2023 S1 2024 S123/22 S124/23

S1_2024

S1 2023S1 2022
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Revenus   REEL 
S1 2024

Voix Fixe Orange 
Money

Revenus REEL 
S1 2023

794,1

En milliards de Fcfa

DATA mobile
SMS et 

contenu en 
itinérance

Variation 
+83,5 milliards de fcfa

+10,5%

13,1
43,7

5,5 9,1 12,2

Revenus Par Activités

+4,3%
+17%

+10,5% +20,2%

+15%

-5,6

-11,1%
5,5

+18,5%

Wholesale Autres

Croissance des revenus portée par : la bonne dynamique sur la data qui porte la 
moitié de croissance, OM et la progression de la fibre

S1_2024

877,7
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21,9%

Croissance du Résultat net de 29,6% soit 44 GXOF en YoY
(+3,2 points de marge nette), portée par tous les pays

192,6

18,7%

148,6

En Milliards de FCFA

Variation
+44 Milliards de 

FCFA
29,6%

+82,8

-10,1

+72,7

-6,4
-23,5

Résultat Net

Taux de marge nette
+3,2pts

Résultat net
REEL S1 2024

Var. 
Ebitda

Var.
Résultat 
Financier

Var. Impôts 
sur les 

sociétés
Résultat net
REEL S1 2023

var. 
Depreciation

Var. 
Ebit

-0,2

Var.
Titre mis en 
équivalence 

GOS

S1_2024

En Milliards de FCFA
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Investissements 

S1 2023 S1 2024 S1 2023/2024

Réseaux 114,2 116,5 +2%

hors réseau 11,2 18 +60,7%

TOTAL 125,4 134,5 7,3%

Taux CAPEX 15,8% 15,3% -0,5pts

CAPEX PAR PAYS 

CAPEX PAR DOMAINE

17%

38,6% 3,7%22,3%28,2% 6,7%

Taux CAPEX 13,6% 11,8% 24,7% 23,7%

Poids CAPEX

Un bon rythme de déploiement des projets 2024 qui accompagne 
la croissance des revenus du 1er semestre notamment en Guinée, 
au Sénégal et au Mali qui finalise en fin T1 le déploiement, offrant 

une bonne disponibilité des capacités réseau. 

Senegal Mali Guinée Bissau Sierra Leone

S1_2024
18



Section 4

PERSPECTIVES

Avec vous, pour vous



Perspectives

Le Groupe Sonatel reste engagé à offrir des services de télécommunications de
qualité tout en poursuivant les efforts dans sa politique RSE. La dynamique sera
maintenue sur le second semestre grâce à :

§ La finalisation du déploiement des réseaux,
§ La poursuite de la performance sur les principaux indicateurs opérationnels et

financiers à travers une animation commerciale et marketing soutenue,

§ La poursuite des efforts d’optimisation des charges,

§ Et l’accélération de la digitalisation pour améliorer l’expérience des clients et des
salariés.

20
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Section 5

ANNEXES 
ETATS FINANCIERS 

Avec vous, pour vous



Périmétre de Consolidation

* Orange Sierra Leone détenue à 50% est consolidée par intégration globale conformément aux termes du pacte d’actionnaire qui confère le contrôle au Groupe Sonatel. Le Groupe Orange détient les 50% restant

Pays Sociétés Mode de 
détention

Pourcentage de 
détention

Nature du contrôle
Methode de 

Consolidation 

Senegal

Sonatel SA Société Mère Consolidante

Orange Finances Mobiles Senegal Directe 100% Contrôle exclusif Intégration globale

Mali
Orange Mali Directe 69.40% Contrôle exclusif Intégration globale

Orange Finances Mobiles Mali Indirecte 69.40% Contrôle exclusif Intégration globale

Guinee Conakry
Orange Guinea Directe 88.82% Contrôle exclusif Intégration globale

Orange Finances Mobiles Guinea Indirecte 88.82% Contrôle exclusif Intégration globale

Guinee Bissau Orange Bissau Directe 89.85% Contrôle exclusif Intégration globale

Sierra Leone *
Orange Sierra Leone Directe 50% Contrôle exclusif Intégration globale

Orange Money Sierra Leone Indirecte 50% Contrôle exclusif Intégration globale

Cote d’ivoire Orange Services Group Indirecte 47% Influence Notable Mise en équivalence

22
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Compte de Résultat
(En milliers FCFA) 06.2024 06.2023
Chiffre d'affaires 877 697 794 126
Achats externes (298 540) (279 012)
Autres produits opérationnels 14 085 10 989
Autres charges opérationnelles (29 239) (57 864)
Charges de personnel (77 492) (73 711)
Impôts et taxes d'exploitation (72 832) (65 675)
Dotations aux amortissements (111 093) (100 158)
Charges d'intérêts des dettes locatives (1 235) (1 273)
Résultat de cession de titres et d'activités (74) 13
Coûts des restructurations et d'intégration 78 78
Résultat des entités mises en équivalence 570 231
Résultat d'exploitation 301 923 227 745
Coût de l'endettement financier brut (8 930) (10 661)

Produits et charges sur actifs constitutifs de l'endettement net 2 694 4 425

Gain (perte) de change (495) 1 367
Autres produits et charges financiers (180) 4 602
Résultat financier (6 911) (267)
Impôt sur les sociétés (102 376) (78 883)
Résultat net des activités poursuivies 192 637 148 594
Résultat net - QP Groupe 160 042 125 848
Résultat net - QP Minoritaire (32 594) (22 746)
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Bilan – Actifs

(En millions de FCFA)
30-juin 31-déc 31-déc

2024 2023 2022
Actif
Ecarts d'acquisition 18 223 17 506 22 169
Autres immobilisations incorporelles 245 897 253 278 230 160
Immobilisations corporelles 1 056 053 1 000 314 921 033
Titres mis en équivalence 5 149 4 579 3 964
Droits d'usage des immobilisations louées 22 813 23 398 21 285
Actifs financiers non courants 152 601 154 588 143 075
Autres actifs non courants 8 777 7 346 8 235
Impôts différés actifs 45 744 40 518 20 955
Total de l'actif non courant 1 555 257 1 501 527 1 370 876
Stocks 27 664 26 136 26 652
Créances clients 215 924 184 735 166 102
Actifs financiers courants 73 253 7 276 5 371
Autres actifs courants 462 606 375 016 312 402
Impôts et taxes d'exploitation 51 782 55 312 71 725
Impôt sur les sociétés 21 190 15 813 14 544
Charges constatées d'avance 50 574 8 019 7 728
Disponibilités et quasi-disponibilités 347 014 400 024 276 791
Total de l'actif courant 1 250 007 1 072 331 881 316
Total de l'actif 2 805 265 2 573 858 2 252 192
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Bilan – Passif
(En millions de FCFA) 30-juin 31-déc 31-déc

2024 2023 2022
Passif
Capital social 50 000 50 000 50 000
Prime d'émission et réserve légale 892 924 912 454 766 438
Ecarts de conversion (62 811) (81 404) (71 729)
Actions propres (2 600) (1 539) (761)

Capitaux propres attribuables aux propriétaires de la société mère 877 513 879 511 743 948

Capitaux propres attribuables aux participations ne donnant pas le 
contrôle 190 085 186 213 154 576

Total capitaux propres 1 067 598 1 065 724 898 523
Passifs financiers non courants 251 493 167 129 199 560
Dettes locatives non courantes 20 876 19 417 15 579
Avantages du personnel non courants 35 985 34 718 28 813
Autres passifs non courants 17 333 16 702 12 386
Impôts différés passifs - - 309
Total des passifs non courants 325 687 237 966 256 647
Passifs financiers courants 141 764 214 819 221 007
Dettes fournisseurs d'immobilisations courantes 132 805 143 559 140 633
Dettes fournisseurs sur autres biens et services 388 039 296 874 224 910
Passifs de contrats clients 3 052 2 333 1 477
Dettes locatives courantes 2 268 4 417 6 848
Avantages du personnel courants 29 172 22 668 19 312
Autres passifs courants 572 332 406 103 294 938
Impôts et taxes d'exploitation 72 190 80 884 74 803
Impôt sur les sociétés 47 482 74 928 90 309
Produits constatés d'avance 22 873 23 584 22 784
Total des passifs courants 1 411 980 1 270 168 1 097 022
Total du passif et des capitaux propres 2 805 265 2 573 858 2 252 192
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Bilan – Tableau de flux de trésorerie 1/2
(En millions de FCFA) 30-juin 31-déc

2024 2023
Flux de trésorerie lié à l'activité
Résultat net 192 637 331 748
Impôts et taxes d'exploitation 72 832 132 866
Dotation aux amortissements 111 093 213 210
Résultat de cession d'actifs et autres gains & pertes 74 5 586
Dotations (reprises) des autres provisions 1 384 (137)
Impôt sur les sociétés 102 376 164 716
Quote-part dans les résultats des entités mises en équivalence (570) (614)
Résultat financier 8 146 19 245
Ecart de change net (EXP) (1 934) 3 488
Rémunération en actions 1 113 2 561
Diminution (augmentation) des stocks (1 471) 97
Diminution (augmentation) des créances clients (31 911) (18 299)
Augmentation (diminution) des dettes fournisseurs 87 867 74 224
Var des passifs sur contrats clients 719 855
Diminution (augmentation) des autres créances (127 411) (64 497)
Augmentation (diminution) des autres dettes 82 852 87 725
Impôts et taxes d'exploitation décaissés (78 500) (110 409)
Dividendes encaissés (4) 778
Produits d'intérêts encaissés 957 2 560
Intérêts décaissés et effet taux des dérivés net (10 804) (22 712)
Impôts sur les sociétés décaissé (136 716) (179 913)
Trésorerie générée par les activités d'exploitation (a) 272 729 643 077
Flux de trésorerie lié aux opérations d'investissement
Autres flux d'investissement
Acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles (134 659) (288 126)
Augmentation (diminution) des fournisseurs d'immobilisations (10 383) 247

Produits de cession des biens immobiliers et des autres actifs corporels et incorporels 131 189

Acquisitions de titres de participation nettes de la trésorerie acquise (5) (2 711)
Produits de cession de titres de participation nets de la trésorerie cédée - 215
Diminution (augmentation) des placements et autres actifs financiers (50 630) (4 999)
Trésorerie générée par les activités d'investissement (b) (195 545) (295 185)
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Bilan – Tableau de flux de trésorerie 2/2
(en millions de FCFA) 30-juin 31-déc

2024 2023
Flux de trésorerie lié aux opérations de financement
Cash flows de financement en capital
Emissions d'emprunts à long terme 67 570 11 007
Remboursements d'emprunts obligataires (10 000) (20 000)
Remboursements d'emprunts à long terme (39 128) (23 819)
Remboursements des dettes locatives (4 803) (9 303)

Augmentation (diminution) des découverts bancaires et autres emprunts à court terme (6 505) (7 304)

Diminution (augmentation) des dépôts et autres actifs financiers liés à la dette (12 849) -

Rachat d'actions (1 061) (778)
Augmentation de capital - 59
Contribution des actionnaires minoritaires - 26
Dividendes versés aux actionnaires minoritaires (131 670) (175 856)
Trésorerie générée par les activités de financement (c) (138 445) (225 968)
Variation monétaire des disponibilités et quasi-disponibilités (a) + (b) + (c) (61 262) 121 924
Incidence de la variation des taux de change sur la trésorerie 8 252 1 308
Autres incidences sur la trésorerie - -
Variation nette de trésorerie (53 010) 123 232
Variation nette des disponibilités et quasi-disponibilités
Disponibilités et quasi-disponibilités à l'ouverture 400 024 276 791
Dont disponibilités et quasi-disponibilités des activités poursuivies 400 024 276 791
Variation monétaire des disponibilités et quasi-disponibilités (53 010) 123 233
Disponibilités et quasi-disponibilités à la clôture 347 014 400 024




